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RESUMEN

Se presenta una serie de apreciaciones con respecto a las funciones académicas que
debe desempenfiar el personal docente de la FI de la UNAM, involucrando aspectos
de docencia, investigacion, elaboracion y preparacion de material didactico,
tutoria, extension y difusion, para las distintas figuras académicas. Se proponen
diversos roles para cada uno de los actores de los procesos académicos.

INTRODUCCION

El ser docente universitario implica una serie de aspectos que resultan muy importantes
a realizar dentro de sus actividades académicas. El trabajo frente a grupo, es una de
tantas actividades que los docentes universitarios llevamos a cabo. Presentemos un
panorama mas completo de las funciones académicas.

DESARROLLO

Las funciones de los docentes universitarios estdn regidas por la legislacion
universitaria en sus diferentes reglamentos, estatutos y demas. Sin embargo, el motivo
fundamental que los mueve a realizarlas, esta en relacion directa con el compromiso
contraido con las instituciones educativas, representadas por los alumnos y colegas, asi
como el pais entero.

Varios de los puntos presentados en esta ponencia toman como referencia al Marco
Institucional de Docencia (MID) de la UNAM, y otros documentos propios de la
legislacion universitaria.

A continuacion se desarrollan las funciones académicas, incluyendo apreciaciones,
comentarios y sugerencias:

Docencia
Con relacién a la docencia, el MID establece lo siguiente:

La docencia como actividad organizada requiere de una instrumentacion que se da
a nivel institucional, en cada entidad académica y en cada aula o espacio
académico en donde interactian un profesor y sus alumnos. Entre los elementos y
factores de caracter instrumental y metodoldgico que deben tenerse en cuenta, se
pueden identificar los distintos objetivos de la tarea educativa, sistemas, métodos
y técnicas de la administracion educativa; la organizacién académica; la
investigacion educativa; la planeacién y programacién de la ensefianza; la
evaluacion institucional y curricular; asi como los diversos tipos de recursos
fisicos y materiales que forman parte del proceso.



La expresion formal y escrita de este proceso se concreta en los diversos planes y
programas de estudio de los diferentes niveles y areas de conocimiento que se
imparten dentro de la Universidad. En aquéllos se define la responsabilidad social,
personal y académica del estudiante, asi como las necesidades a las que el
egresado debe responder.

A partir de estos planteamientos, se derivan en el ambito metodolégico los
criterios didacticos, tanto en relacion con la adquisicion de habilidades,
conocimientos y actitudes, como en lo que se refiere a los medios que se utilizan,
la relacion entre la ensefianza teorica y practica y la vinculacion del proceso
educativo con las formas de la practica social del egresado.

Finalmente, en los planes y programas de estudio se abordan los criterios
pedagdgicos en relacion con el nivel de participaciéon de profesores y alumnos, y
con las formas de evaluacion y seguimiento académico.

De lo anterior, podemos decir que entre las funciones de docencia estan las siguientes:

La actividad docente estd regida y orientada por un plan previamente establecido, a
partir de un diagnostico de la situacion, donde el docente es capaz de conocer las
condiciones iniciales de su grupo, con el fin de analizar los resultados, proponer y llevar
a cabo una serie de acciones concretas.

Las actividades de planeacion consideran a las condiciones de los alumnos en cuanto a
antecedentes y métodos de estudio, aprovechamiento del tiempo y otros. La planeacion
debe concentrarse en aspectos académicos, pero sin perder de vista otros puntos que de
una u otra manera influyen en el trabajo docente.

Se recomienda que, en primera instancia, todos los profesores de carrera sean
coordinadores de las asignaturas que imparten o0 que sean comunes a cierta area del
conocimiento, buscando la participacion de la mayor parte de los profesores en
actividades de planeacion, difusion, intercambio de ideas, experiencias y demas.

Todos los profesores, como resultado de la planeacion, deben entregar a su coordinador
de asignatura el plan de actividades a realizar durante el semestre lectivo, llamado
también registro de avance programatico, tipo syllabus.

Asi, los profesores realizan actividades de planeacion de su actividad docente, que
incluya, entre otros, los siguientes productos:

1. Registro de avance programatico
2. Elementos de evaluacion

3. Técnicas didacticas

4. Uso de material didactico

5. Proyectos especificos

6. Otros

Adicionalmente, se promueve la participacion de los profesores en grupos colegiados
para la revision y actualizacion de los planes y programas de estudio, proponiendo
modificaciones a los temarios, presentando modalidades didacticas, creacion de



modulos de asignaturas y otros. En su caso, forma parte de grupos colegiados tales
como colegios de profesores, consejos técnicos o comités de carrera.

Participa en la realizacion de talleres, clase de ejercicios, asesoria y otras actividades
extracurriculares en beneficio directo de los alumnos.

Direccidn de tesis. Este es un punto muy importante, ya que su ejecucion contribuye a
que un mayor namero posible de estudiantes obtengan su titulo como ingenieros.

Fungir como coordinador de asignaturas afines a su area de conocimiento, con el fin de
que, a través de un trabajo colegiado, se elaboren propuestas para el mejoramiento de la
docencia.

También es factible participar en la imparticion de cursos de educacion continua.

Investigacion
Con respecto a la investigacion, el MID, en el punto 9 del apartado Il Principios
generales relativos a la docencia, dice lo siguiente:

La investigacion y la extension de la cultura son parte sustancial del quehacer
universitario y por tanto complemento esencial del ejercicio docente, por esto, la
docencia se vincula a la investigacion, de tal manera que la UNAM estimula la
capacidad creativa de los profesores e introduce a los alumnos en la disciplina del
método cientifico, en tanto que la extension de la cultura ha de hacer llegar sus
beneficios a toda la sociedad y a la propia comunidad universitaria a través de la
educacion no estructurada curricularmente, mediante cursos y actividades
culturales intra y extra muros, medios masivos de comunicacion y labor editorial,
entre otros.

El profesor realiza investigacion en varios sentidos. Uno orientado especificamente a
aspectos didactico-pedag6gicos para mejorar su actividad docente y otro, con respecto a
su &rea de conocimiento.

Es deseable que cada profesor de carrera funja como responsable de un proyecto dentro
de diferentes programas tales como: Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion
y Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PAPIIT) o Programa de Fortalecimiento
Académico para las Mujeres Universitarias (PFAMU), y para el nivel bachillerato existe
el programa denominado Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el
Bachillerato de la UNAM (INFOCAB). En estos programas participan profesores de
carrera, profesores de asignatura, ayudantes de profesor, prestadores de servicio social y
alumnos. En este sentido, la participacion de los ayudantes de profesor es fundamental
como entrenamiento formador de futuros profesores, por lo que resulta recomendable
incrementar el nimero de ayudantes de profesor. Estos son algunos ejemplos de
programas orientados hacia la investigacion y el desarrollo. Existen otros internos y
externos.

Es deseable que cada profesor o grupo de profesores desarrolle una linea de
investigacion, con el fin de formalizar su trabajo y el de los colegas. Por otra parte, que
existan laboratorios abiertos con la asesoria de profesores, ayudantes de profesores y



alumnos avanzados, donde los alumnos pongan en practica sus conocimientos
orientados hacia el desarrollo de proyectos.

En la medida de sus posibilidades y como resultado de trabajos de investigacion generar
patentes, proyectos para la industria, prototipos y demds, que de alguna manera
proporcionen ingresos extraordinarios.

Por otra parte, debe brindar asesoria académica a estudiantes en aspectos especificos del
area, ya sea para proyectos, asi como para que participen en eventos propios de los
jovenes, tales como congresos, concursos, etc.

Elaboracién y preparacion de material didactico

Los profesores, como consecuencia de su trabajo docente, generan diferentes tipos de
material didactico, tales como libros, apuntes, cuadernos de ejercicios, tutoriales,
audios, videos, capsulas informativas, traduccion de articulos, etc.

Es deseable que, especificamente los profesores de carrera generen sus cursos en linea,
con su pagina personal o haciendo uso de las plataformas que para tal efecto existen en
la Facultad.

Es recomendable generar un programa de trabajo, donde se fijen metas a corto, mediano
y largo plazo para que se construyan sistemas basados en tecnologias de la informacion
0 de otro tipo, de acuerdo a las caracteristicas de las asignaturas, como apoyo a los
cursos de todos los profesores.

Es deseable que cada profesor de carrera funja como responsable de un proyecto
PAPIME o PAPIIT. Se da énfasis a este tipo de realizaciones, ya que en el caso de los
proyectos PAPIME, su objetivo consiste en ser un apoyo para la creacion de sistemas
para la innovacion y el mejoramiento de la ensefianza.

Tutoria

Los profesores realizan funciones de tutoria, participando de manera directa con un
grupo nuevo cada primer ingreso y contintan atendiendo a sus tutorados durante la
permanencia de éstos en la Facultad. Por medio de la coordinacion del Programa de
Tutoria “Nueva Era”, se recomienda hacer un seguimiento para determinar la incidencia
de la tutoria en la eficiencia terminal.

En el caso de los profesores de carrera, dentro de su programacion de actividades
contemplan acciones concretas de tutoria, tales como sesiones grupales e individuales,
asistencia a cursos y talleres de formacién y actualizacion de tutores, asi como tener
asignado un grupo del Programa de Alto Rendimiento Académico, de acuerdo con su
area de conocimientos. También atiende y orienta a becarios.

La tutoria implica establecer una responsabilidad para recibir a los alumnos desde una
etapa inicial, acompafarlos a lo largo de su estancia en la Facultad, presentarles el
campo de trabajo profesional, y orientarlos para una vida profesional exitosa.



Extension y difusion

Es recomendable que los docentes participen en actividades de extension y difusion de
los aspectos propios de su area, con el fin de que los beneficios del conocimiento
Ileguen al mayor nimero posible de personas.

Es muy importante la participacion del docente en foros para dar a conocer sus trabajos
realizados, asi como los resultados obtenidos con el fin de enriquecer sus experiencias y
tener un intercambio de ideas con sus pares.

La participacion en conferencias, concursos tecnologicos, congresos, foros, seminarios,
mesas redondas, exposiciones y otros, es una actividad comun entre los docentes. La
contribucion puede ser como ponente, coordinador o asistente.

Por otra parte, participa en medios donde se publique su obra, ya sea en articulos, libros,
programas de radio y television, y otros convenientes, con el fin de dar a conocer a la
comunidad los productos de su trabajo docente y de investigacion, para contribuir al
desarrollo del pais.

Adicionales
El profesor realiza acciones concretas para su formacion y actualizacion, a través de
estudios de posgrado y otras.

Por otra parte, el docente universitario tiene participacion institucional en grupos
colegiados tales como comités de carrera, comités editoriales, comités de prospectiva,
comités de evaluacion de programas institucionales de apoyo académico, tales como
PRIDE, PAPIME, PAPIIT y otros.

Como miembro de jurados de exdmenes profesionales y de examenes extraordinarios.
Participante en planes de desarrollo institucional y programas especificos para el
desarrollo de la infraestructura académica, como edificios para salones, laboratorios,
talleres, etc.

Como miembro de jurado calificadores en concursos de oposicidn.

También participa en obras de servicio a la comunidad como es la realizacion de alguna
obra civil, colaboracion en casos de desastre, servicios a la industria o al sector publico,
etc. Coordina programas de servicio social.

Participar en grupos colegiados internos o externos, asociaciones, gremiales, etc.

En su caso, podra realizar funciones de administracion académica institucional como
funcionario.

Es necesario aclarar que la participacion de los docentes estara sujeta a lo establecido en
los consejos técnicos y apegados a la legislacion universitaria.



CONCLUSION

Como puede apreciarse, los profesores tenemos una enorme responsabilidad, asi como
una serie de actividades que nos permiten llevar a cabo nuestra funcién institucional. En
la medida que todos participemos, lograremos hacer de nuestros alumnos, persona
integras y orientadas hacia el éxito.
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