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RESUMEN

El sistema educativo Mexicano requiere de docentes con diversas competencias para
que puedan transformar los programas educativos y faciliten la vinculacion de los
estudiantes con el mundo laboral; por lo que el personal académico en el area de
Matematicas deberia de aprender nuevos conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y nuevos enfoques hacia la manera de resolver un problema, por lo que es
de fundamental importancia la capacitacion. En el ambito educativo un profesor
capacitado se convierte en una persona competente que sabe, sabe-hacer y sabe-ser;
por lo anterior las instituciones educativas deben contar con un perfil de puesto del
docente que determine las competencias y que vayan de acuerdo a la mision de la
institucion, este perfil de docente se deberia utilizar por el cuerpo de recursos
humanos o funcionarios de dichas instituciones; el perfil del docente debe ser
evaluado semestre a semestre con la finalidad de detectar las fortalezas y debilidades y
asi elaborar un diagndstico de necesidades donde se determinen cuales necesidades de
capacitacion tienen prioridad y sus efectos.



PROBLEMATICA

Actualmente algunas Instituciones de Educacion Superior invierten en la capacitacion de
los docentes con la finalidad de actualizarlos y desarrollar en ellos nuevas competencias.

Sin embargo, los profesores que ingresan a la capacitacion muchas veces no estan
conscientes de la formacion que les hace falta o requieren, esto es debido a que el profesor
desconoce su perfil de docente, pues no tiene claro que areas de oportunidad necesita
desarrollar. Es importante investigar las necesidades del personal con mayor
profundidad. Es por ello que se deben contestar las siguientes preguntas acerca de los
requisitos de un perfil de puesto:

1.- ¢Cudles son las actividades y funciones de un docente que imparte asignaturas en el area
de Matematicas?

2.- ¢Como se realizan dichas actividades y funciones?
3.- ¢Qué competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) se requieren?

4.- ;Como se puede realizar una evaluacion integral del docente para detectar sus fortalezas
y debilidades?

JUSTIFICACION

Las instituciones educativas de educacién superior tienen como meta principal formar
profesionales competentes, que sean capaces de resolver problemas de forma eficaz y
eficiente. Es por ello que las instituciones educativas deben contar con un manual de
organizacion que contemple el perfil del personal que labora dentro de ella.

El perfil del puesto del docente es fundamental debido a que se pueden estudiar y
determinar los requisitos, responsabilidades y condiciones que exige el puesto para
desempefiarlo adecuadamente.

El docente desarrollard una practica educativa de calidad si cuenta con diversas
competencias como: conocimientos de la asignatura, habilidades (uso de las nuevas
tecnologias, aspectos comunicacionales dentro de un ambiente presencial, ambiente virtual
o0 hibrido, aspectos pedagdgicos y de evaluacidn) y manejo de actitudes.

El docente debe ser evaluado por los alumnos, por sus coordinadores, jefes de
Departamento, por sus pares y por el mismo (autoevaluacion) de tal manera que se
actualice el diagndstico de necesidades de capacitacion de acuerdo a un conjunto de datos
que seran analizados con respecto a la mision y vision, necesidades de la instituciény a
los objetivos de la asignatura.

Por lo anterior seria deseable que las instituciones educativas realizaran un diagndéstico de
necesidades de capacitacion dentro del marco del modelo de evaluacién de 360 grados y
asi proponer los cursos de capacitacion que se requieran.



El perfil del docente analizado y evaluado conducira a elevar la calidad de la educacion en
las instituciones educativas. Los datos recolectados determinaran la toma de decisiones
institucionales.

MARCO TEORICO
ANALISIS DE PUESTO Y CAPACITACION

Segun (Koontz, 1991, pag. 232) la funcion administrativa en la integracion de personal se
define como cubrir y mantener los puestos de una estructura organizacional. Lo que incluye
identificar los requisitos del personal, mantener un inventario del personal, reclutar,
seleccionar, emplear, ascender, evaluar, capacitar a los candidatos como a los que
desempefian en la actualidad los trabajos para cumplir sus tareas con eficacia y eficiencia.

Para identificar los requisitos del personal que colaborara, es necesario tomar en cuenta el
proceso administrativo. Segun (Atilano, 1990, s/p) el proceso administrativo es “un proceso
metodoldgico que implica una serie de actividades que llevara a una mejor consecucion de los
objetivos, en un periodo méas corto y con una mayor productividad”.

Existe un conjunto de elementos esenciales en el proceso administrativo que ayudan a la
creacion de una organizacion. Dichos elementos apoyan a forjar los cimientos de ésta:
desde la planeacion de una institucion.

En la Administracion de cualquier institucion se pueden distinguir 5 principales procesos:

1.- Planeacion: Segun (Koontz, 1975, pag. 26) menciona que el proceso de planeacion es
I6gico porque refleja los pasos siguientes y las condiciones que se exigen para alcanzar el
objetivo.

2.- Organizacion: Segun (Mendoza, s/a, s/p) la organizacion es la segunda fase del proceso
administrativo, a través de la cual el sistema establece la division del trabajo y la estructura
necesaria para su funcionamiento. Con sus principios y herramientas, se establecen los
niveles de autoridad y responsabilidad, se definen funciones de los colaboradores, los
deberes y las instituciones o grupos involucrados en el proceso.

3.- Integracion: Segun (Rodriguez, 2002, pag.212) esta fase del proceso administrativo “se
realiza todo lo que se ha planeado y organizado, si en la planeacion determinamos lo que
debe hacerse, y en ella qued6 establecido quiénes y donde deben realizarlo, la integracién o
ejecucion debera determinar en qué realizarlo”.

Es importante implementar un buen analisis de dichos recursos, por lo que se debe
realizar el reclutamiento, seleccion, integracion y capacitacion. Una vez que se tienen los
requisitos del personal se realiza el reclutamiento el cual es el proceso de solicitar
individuos con determinadas caracteristicas y determinada capacitacién para poder cubrir
los requerimientos de un puesto, con cierta atraccion hacia la organizacion. El proceso de
reclutamiento y seleccion tiene el siguiente proceso: 1.- Vacante, 2.- Requision, 3.-
Busqueda de candidatos y alternativa de seleccion, 4.- Candidatos de tipo interno y
externos, 5.- Candidatos reclutados, 6.- Revision del curriculum y solicitud, 7.- Entrevista



preliminar, 8.- Prueba de seleccion, 9.- Entrevista de seleccion, 10.- Verificacion de
referencias de antecedentes, 11.- Decisién de seleccion, 12.- Examen fisico, 13.- Individuo
contratado.

La seleccion del personal es la forma en que se descarta y se obtiene a la persona
que ocupara la vacante, pero antes debe conocerse ciertos aspectos del candidato por medio
de su curriculum vitae y por medio de entrevistas. Estas entrevistas deben desarrollarse de
manera en que se obtenga informacion relevante y que por medio de esta, el candidato
conozca aspectos sobre la organizacién. Ademas de las entrevistas, se implementan
diferentes tipos de procesos de seleccion, como son pruebas fisicas (en algunos casos, si es
que se requiere algun esfuerzo fisico), psicoldgicas, de desempefio y de conocimientos. A
partir de esta informacion se debe determinar cual persona es la que esta destinada para
cubrir la vacante.

La integracion es el apoyo que se le proporciona al nuevo personal a adaptarse a la forma
de trabajo dentro de la organizacién y en especifico, en el area al cual esté destinado.

La capacitacion es orientar los esfuerzos del nuevo personal a su area de trabajo y a la
forma de trabajo de la organizacion.

4.- Direccidn: Segun (Finch, 1996, pag.13) la direccion es el proceso para dirigir e influir
en las actividades de los miembros de un grupo 0 una organizacion entera, con respecto a
una tarea.

5.- Control: Segun (Anda, 2005, pag.84) “la teoria de la administraciéon define al control
como la fase del proceso administrativo que efectta la medicion de los resultados actuales
y pasados en relacion con los esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin de corregir,
mejorar y formular nuevos planes”.

Es necesario que las instituciones ya sean gubernamentales o privadas cuenten con
instrumentos de evaluacién, que se apliquen y puedan dar evidencias de las competencias
del personal de la organizacion de acuerdo al analisis de dichos recursos.

Es por ello que se propone el uso del MODELO DE EVALUACION DE 360 GRADOS

Segun Bisquerra (2006:4), el modelo de Evaluacién de 360 grados, consiste en evaluar las
competencias de una persona basada en la coleccion de informacion de diversas fuentes
(participante y observadores); que permite determinar el resultado del desempefio,
competencias, habilidades y comportamientos especificos de los docentes; con la finalidad
de mejorar los resultados del desempefio y efectividad del servicio prestado por todo
individuo de la Institucion.

Esta técnica se comenzé a utilizar a mediados de los afios ochentas para evaluar a los
ejecutivos de alto nivel.

Los objetivos segn (Mora, 2005, s/p) al realizar una evaluacion de 360 grados son:
1. Conocer el desempefio de cada uno de los evaluados de acuerdo a diferentes
competencias requeridas por la institucion y el puesto en particular. 2. Detectar areas de



oportunidad del individuo, del equipo y/o de la organizacion. 3. Llevar a cabo acciones
precisas para mejorar el desempefio del personal y, por lo tanto, de la organizacion.

La aplicacion de esta técnica proporciona confianza y credibilidad entre sus participantes.

Por lo anterior, es de fundamental importancia se considere el proceso de contratacion. A
continuacion se muestra el proceso de contratacion de la Coordinacion de Matematicas de
la Division de Ciencias Basicas de la Facultad de Ingenieria.

MARCO DE REFERENCIA

PROCESO DE CONTRATACION DE UN PROFESOR EN LA COORDINACION DE
MATEMATICAS DE LA DIVISION DE CIENCIAS BASICAS DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA.

1. Entregar un curriculum resumido, maximo dos cuartillas, en un Departamento o en la
Coordinacion de Matematicas. En este curriculum se debe anotar la disponibilidad que
se tiene en asignaturas a impartir de la Coordinacion de Matemaéticas, asi como el
horario en el que podria impartir clases en la Coordinacion.

2. Conforme a las necesidades de cada Departamento se analiza la base de curriculum con

los que cuenta el Departamento y la Coordinacién, se seleccionan a los posibles

candidatos a tomar el grupo.

Se solicitan referencias de las organizaciones que lo hayan contratado previamente.

Se cita al profesor para una entrevista con el jefe del Departamento de la asignatura

correspondiente. En esta entrevista se le pide al profesor que explique con mas detalle

varios aspectos sobre su actividad docente. En ocasiones se ha solicitado que preparen
una clase, desarrollen un trabajo y realicen un examen.

5. Los candidatos que tuvieron un buen desempefio con el Jefe de Departamento pasan a
una segunda entrevista con la Coordinadora de Matematicas.

6. Una vez realizadas las dos entrevistas la Coordinadora de Matematicas junto con los
Jefes de Departamento hacen un analisis del perfil de los candidatos.

7. Se toma la decision entre la Coordinadora y los jefes de Departamento de cual es el
candidato mas adecuado para tomar el grupo. El Jefe de Divisidn da su anuencia para la
contratacion.

8. Se cita al profesor para darle el aviso de que se procedera con su contratacion y se le
indica el procedimiento administrativo que se debe realizar.

9. Una vez entregada toda la documentacion se genera el contrato para que el profesor
proceda a firmarlo.

P w

Se puede observar que en el proceso de contratacion no se cuenta con un perfil de puesto
homogéneo en cada Departamento de la Coordinacion, asi como la deteccion de
necesidades de capacitacion en forma particular de cada docente, por lo que se debe contar
con un perfil de puesto del docente y realizar el diagnostico de capacitacion de los docentes
que ingresan y los que ya estan dentro de la Coordinacion de Matematicas. A continuacion
se realiza una propuesta del perfil de puesto de docente y la evaluacion de 360 grados
como parte de la deteccion de necesidades de capacitacion.



PROPUESTA
1.- Propuesta del perfil de puesto del docente de matematicas.

El reclutamiento de un profesor candidato para la imparticion de asignaturas de
Matematicas requiere ser evaluada de acuerdo al perfil de puesto del docente.

A continuacion se describe la propuesta de perfil de puesto para un docente de
Matematicas, algunos datos de formato de la tabla fueron tomados del perfil de puesto que
menciona (Ales, s/f, pag. 3) en el articulo Perfil del puesto por Competencias Sepa como
construirlo y evitar bajos desempefios posteriores. TBL The Bottom Line. The Center For
Business Excellence. Ver Apéndice I.

2.- Se publica la vacante del puesto de docente de Matematicas.

3.- Los aspirantes al puesto de docente de Matematicas entregan un curriculum y
referencias de los puestos de docente que haya desempefiado con anterioridad.

4.- Se verifican los datos del aspirante con el analisis del puesto del apendice I.
5.- Comunicacion con el candidato via electronica o telefonica.
6.- Llegan los candidatos al puesto solicitado.

7.- Se realiza la entrevista y se compara con el perfil de puesto de docente los
requerimientos de acuerdo a conocimientos, habilidades y actitudes, ademas se analizan las
referencias de las organizaciones que lo hayan contratado.

8.- Una vez analizada los datos de la entrevista se llama al o los candidato (s) aspirante(s) al
puesto del docente de Matematicas.

9.- Una vez aceptado al candidato pasa por la fase de contratacion (el Jefe de Departamento
junto con el personal de recursos humanos de la institucién, anuencia del Jefe de Division y
del Director), posteriormente se le comunicara al candidato cuales son los cursos que
deberd capacitarse, asi como se le indica la mision y vision de la Institucion, ademas se le
proporcionara el manual de procedimientos para el puesto y se le entregard una planeacion
de actividades la cual contiene: grupo asignado y horario, duracion del semestre,
calendario de actividades (fechas de juntas, examenes) y programa de la asignatura, entre
otros.

De acuerdo a lo anterior, es importante considerar el puesto de docente para la contratacion
de personal docente que cuente con las competencias deseables para la imparticion de
clases de Matematicas.

Por otro lado, si ya cuenta con docentes contratados dentro de la institucion es importante
realizar un seguimiento de su capacitacion a cada uno de ellos semestre a semestre. Por lo
que se propone realizar un diagndstico de capacitacion (DNC) apegandose al modelo de
evaluacién de 360 grados, asi como en las tablas de DNC.

Un docente que es capacitado se actualizay se mantiene competitivo.



PROPUESTA DEL USO DEL MODELO DE EVALUACION DE 360 GRADOS
PARA LA DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION.

A continuacion se propone el uso del modelo de evaluacion de 360 grados para evaluacion
de los docentes de Matematicas.

La evaluacion que se describe a continuacion se realizard por parte de los Jefes de
Departamento, pares de un profesor, alumnos y la autoevaluacion del profesor.

1) El Jefe de Departamento realiza una evaluacion diagnostica - DIAGNOSTICO
DE CAPACITACION (DNC) a fin de establecer las fortalezas y debilidades de cada
docente y asi proponer programas de capacitacién. La DNC se realiza para comparar
la situacion real con la situacion ideal con base a la mision de la organizacion. La DNC
se puede clasificar de acuerdo al perfil de puesto considerando evaluar los
conocimientos, habilidades y actitudes que se desea que tenga cada uno de los docentes.

La evaluacion propuesta sera de acuerdo a las tablas que se muestran a continuacion:
Ver Apéndice Il. Los formatos de las tablas se disefiaron tomando en cuenta algunos
aspectos que considera el Sistema general de capacitacion
(http://www.strm.org.mx/capc/sgc.htm).

2) de sus pares (profesores), se sugiere que en cursos de capacitacion colegiados se
promueva la aplicacion de un instrumento de evaluacion donde los profesores evalten
a sus pares. Con la finalidad de identificar las fortalezas y debilidades de los docentes y
asi retroalimentar su actividad de docencia dentro de los cursos.

3) de parte de los alumnos. Semestre a semestre el profesor es evaluado con una encuesta
por los parte de los alumnos.

4) autoevaluacion por parte del profesor. Con base a la encuesta que realizan los
alumnos, se le entrega una gréfica, donde el profesor puede evaluar sus fortalezas y
debilidades, para ello se sugiere el formato (Ver Apéndice Il11).

Este formato debera ser entregado al Departamento correspondiente.

Con base a la informacion obtenida de la evaluacion de 360 grados se obtiene informacién
necesaria para dar seguimiento al docente y asi realizar una propuesta objetiva de
capacitacion para el siguiente intersemestre.



CONCLUSIONES

Las instituciones al contar con un perfil de docente pueden tomar decisiones sobre el
personal a contratar, asi cbmo y cuando capacitarlos.

Por otro lado, el docente capacitado se convierte en una persona competente que sabe,
sabe-hacer y sabe-ser (es un docente con formacion integral) y puede asumir los retos
que la institucion y los alumnos demanden.

BIBLIOGRAFIA

1.

10.

11.

Ales, M. A. (s/f), articulo “Perfil del Puesto por competencias Sepa como construirlo y evitar bajos
desempefios posteriores”. TBL The Bottom Line. The Center For Business Excellence consultado
en:

http://datospymes.com.ar/archivo/modules/mydownloads/cache/files/selecci_n_por_competencias.pd

Antilano, L. E (1990), “La Administracién de la: Direccién General de Servicio de Computo
Académico”, consultado en la pagina http://www.bibliodgsca.unam.mx/tesis/tesdenal/sec_3.htm

Bisquerra Alzina, R., Martinez Olmo, F., Obiols Soler, M., i Pérez Escoda, N. (2006). “Evaluacién
de 360° Una aplicacion a la educacion emocional”. Revista de Investigacion Educativa (RIE), 24, 1,
187-203 consultado en la pagina: http://stel.ub.edu/grop/files/Evaluacion360-RIE-p.pdf

Finch Stoner, J A (1996); Freeman R. E, Gilbert R., Mascar6 S., P., “Administracion”, 62 edicion,
Editorial Prentice Hall, Inc.
Anda, G. C., (2005) “Administracion y calidad”, 8 Edicién, Editorial Limusa Noriega

Koontz H., O’D, C., (1995) “Elementos de administracion moderna”, 12 Edicion, Editorial McGraw-
Hill

Mendoza, W. (sla, slp) “La  organizacion como  proceso  administrativo”
http://tallerdeinvestigacionyensayo.files.wordpress.com/2008/05/la-organizacion-como-fase-del-
proceso-administrativo.doc consultado 25 de Febrero de 2010

Mora, E., (2005) “Evaluacion de 360 Grados” consultado en la pégina:
http://www.tress.com.mx/boletin/marzo2005/360.htm

Rodriguez V., J, (2002) “Administracion de pequefias y medianas empresas”, 5% Edicion, Editorial
Cengage Learning Editores.

Secretaria del trabajo y prevision social (2007) consultado el 12 de agosto de 2010 en la pagina:
http://www.stps.gob.mx/marcojuridico/vinculos_juridico/acuerdos_marco/acuerdo_reglas.pdf

Sistema general de capacitacion consultado el 12 de agosto de 2010 en la pagina:
http://www.strm.org.mx/capc/sgc.htm



Apéndice |

PROPUESTA DEL PERFIL DE PUESTO DEL DOCENTE DE MATEMATICAS

PUESTO: DOCENTE DE ASIGNATURA X

OBJETIVOS DEL PUESTO:

» Formar cientificamente a los estudiantes de Ingenieria.

» Proporcionar y formar competencias en los estudiantes de Ingenieria.
» Facilitar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

» Participar en el proceso ensefianza-aprendizaje.

» Participar en actividades académico-administrativas.

»  Actuar conforme a los lineamientos de la Legislacion Universitaria.

JEFE INMEDIATO: X

PERSONAL A SU CARGO: Alumnos de la Licenciatura de Ingenieria.

FUNCIONES ESCENCIALES:

1. Realizar el encuadre de la clase (Dar los lineamientos del trabajo del curso)
2. Revisar que los alumnos se encuentren en la lista de asistencia

3. Planear y organizar las actividades del curso con base al programa de la asignatura y a la diacronia de la
asignatura (plan de estudios y curriculum)

4, Elaborar carta descriptiva (planeacion didactica de una clase), asi como el guion de la clase ( incluye los
elementos de apoyo como apuntes, material didactico, etc.)

5. Diseflar ~ estrategias de aprendizaje (orientacion del aprendizaje). Estrategias cognitivas y
metacognitivas.

6. Usar técnicas para la resolucion de problemas de Matematicas, Fisica e Ingenieria aplicada
7. Usar la metodologia de la investigacion. Investigar aplicaciones de la asignatura en problemas de Fisica
e Ingenieria

8. Buscar en fuentes de informacién (bibliograficas, hemerograficas y mesografia)

9. Elaborar material didactico para la asignatura utilizando las Nuevas Tecnologias del Informacion y la
Comunicacion

10.  Utilizar recursos informaticos (Pizarrén electrénico, computadora, cafion). Uso de Nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion

11.  Usar aspectos comunicacionales. Retroalimentar a los alumnos

12. Disefiar reactivos tipo objetivo y tipo ensayo para evaluar los temas de la asignatura. Uso de
instrumentos de evaluacion. Realizar evaluacion diagnostica, evaluacion formativa y evaluacion




13.

14.

sumativa de las actividades de la asignatura.
Dedicar tiempo extra clase para calificar tareas, exdmenes, proyectos, etc.

Organizar y controlar las tareas, participaciones, proyectos, fechas de examenes.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.

10.

11.

Participar en juntas colegiadas para la revision de examenes colegiados.

Participar como sinodal de algin examen colegiado.

Participar en proyectos y actividades de la asignatura.

Invitar a asistir a dos alumnos representantes a juntas que se organizan para alumnos.

Vigilar que se cumplan todas las actividades que se desempefian en el aula se realicen dentro del marco de
la Legislacién Universitaria, y en cumplimiento de los acuerdos tomados por el Consejo Interno de
Planeacion Permanente de la Division y demas autoridades de la Facultad de Ingenieria.

Invitar a los alumnos a revisar el reglamento de exdmenes y reglamento de inscripciones.

Participar en el avance de proyectos enmarcados en el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria.

Participar activamente en actividades de mejora continua y capacitacion.

Asentar calificaciones de los alumnos en el sistema de Direccién General de Administracion Escolar,
Servicios Escolares (DGAE) apegandose a la Legislacion Universitaria.

Realizar reportes de nimero de alumnos aprobados, reprobados y los que desertaron con base en las
evaluaciones de los alumnos. Estas actividades se realizan tanto para exdmenes finales y parciales.

Participar en la encuesta que se realiza semestre a semestre con la finalidad de evaluar el desempefio del
profesor.

ESCOLARIDAD.- Egresado de alguna licenciatura en el area de Ingenieria, Fisica 0 Matematicas de preferencia
con grado de Maestria o Doctorado en estas areas.

EXPERIENCIA LABORAL.-

Haber impartido asignaturas del area de Matematicas o Fisica.

AREA FUNCION O ACTIVIDAD No. DE SEMANAS

Matematicas. En el Departamento X | Profesor de asignatura 18 semanas




CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS, HABILIDADES DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE .-
conocimientos o técnicas que es indispensable dominar para desempefiar las funciones del puesto.

>

>

>

Planeacién: Conocimientos de la asignatura. Conocimientos de la mision de la institucion y la Legislacion
Universitaria, Conocimientos de la diacronia de la asignatura de Matematicas en particular, uso de aspectos
pedagdgicos y aspectos comunicacionales.

Organizacién: Encuadre, ciclo de una clase, manejo de cartas descriptivas y guion de la clase.

Integracion: Elaboracion de apuntes, Elaboracion de material didactico, elaboracion de carta descriptiva y guion

de la clase, uso de estrategias pedagégicas y comunicacionales, asi como de nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Uso de software especifico para Matematicas. Uso de instrumentos de
evaluacion. Promotor del uso de gramatica y redaccion, manejo de la metodologia de la investigacion, analisis
de fuentes de informacion y su blsqueda, técnicas y habilidad para la resolucién de problemas.

Direccion: Manejo de grupos, trabajo colaborativo e individual, expresion oral.

Control: Seguimiento de asistenciay avance de cada alumno, mmantener la disciplina en el salon de clase.

ACTITUDES Y VALORES

Responsabilidad, compromiso, liderazgo, sentido de pertenencia, iniciativa, organizacion, motivacion, manejo de
autoestima, participacion, integridad profesional, ética, apertura al cambio, y empatia.

ELABORO REVISO AUTORIZO |FECHA DE ULTIMA

ELABORACION ACTUALIZACION




Apéndice Il

TABLA DE CONOCIMIENTOS

RAZON SOCIAL:

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

DNC DE CAPACITACION

Hoja 1/3

FECHA DE ELABORACION:

XX-XX-XX

TITULO DEL PUESTO:

PROFESOR DE ASIGNATURA X

DEPARTAMENTO: X

DESARROLLO

COORDINACION DE MATEMATICAS, DCB,

CAPACITACION

ADIESTRAMIENTO

INGENIERIA-UNAM

SUGERENCIAS:

GRUPO DE ACTIVIDADES Y/O CONOCIMIENTOS COMENTARIOS
CALIFICACION: 1 2 3 4 5 6 7 8
M DM
(1) MALO: NO TIENE LOS CONOCIMIENTOS c G A A
M A u N ST
A D R | ED| EE
(2) SUFICIENTE: CONOCE LO ELEMENTAL. E N E T ] E JE N R
N E L A N S o o1
(o} J T (o} A
(3) REGULAR. POSEE EL 70 % DE LOS CONOCIM|f U OA D D RA| DO Y L
A P E E AP|EM E
D D R S M TR ulf mpD \%
R EE c L |[AEE|AN] A A
(4) BIEN. TIENE EL 85% DE LOS E L g T A : ‘f g E é : E '|3 LLJ
CONOCIMIENTOS DC| c 1 P c |[3AI1|lEA] JCG |A
E L (4 T L |losz|cc]|] oT 1 ¢
5) MUY BIEN. TIENE EL 100% DE LOS CONOCIM| A CA | A AT T !
LS LJ \% s |[DDJ[OO| DCA |O
AE| OE A E |[EEE|SN]| EOL N
NO. REG. NOMBRE TRABAJADOR
?1 Profesor 1
2 Profesor 2
3 Profesor 3
4 Profesor 4
6 Profesor 5
7
8
9
10
1 (Malo) 0 0 0 0 0 0 0 0
2 (Suficiente) 0 0 0 0 0 0 0 0
3 (Regular) 0 0 0 0 0 0 0 0
4) (Bien) 0 0 0 0 0 0 0 0
5) (Muy Bien) 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMA: 0 0 0 0
FORTALEZAS:




TABLA DE HABILIDADES

DNC DE CAPACITACION

Hoja 2/3
RAZON SOCIAL:  UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FECHA DE ELABORACION:  XX-XX-XX
[TITULO DEL PUESTO: PROFESOR DE ASIGNATURA X
DEPARTAMENTO: X DESARROLLO
CAPACITACION| X
COORDINACION DE MATEMATICAS, DCB, ADIESTRAMIENTO
INGENIERIA-UNAM
GRUPO DE HABILIDADES COMENTARIOS
CALIFICACION: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 1|12 ]13]| 14|15
A T M v M M u v M U
(1) MALO: NO TIENE LOS CONOCIMIENTOS c R T A S A A s S E |s |
A S A o N N E E o B
T B UR N c E D E o X T IO ) N
(2) SUFICIENTE: CONOCE LO ELEMENTAL. bov A e [Bal 5 |eo| 9% [oro|oe| P loElovor]| SE
LRI ;i Eg A E o E’\S OM OER EC 2 ED OEELIURX
AGDC M D N E L S| U
(3) REGULAR. POSEEEL 70% DELAS HABILIDADES |y a o ( | R v WAl o |Tn|] 09 foog | o] s |Eakodoo]smt
ENDA £ ;E TC E g(l: E| EtL AL (IJ iOTGIO?OE:
Al ES N s I C L N A TV TCE S O N RGAiGCADNC
RZSE ! ci S A Y G 1 [RAAlU T
A 00 A O I rc EC E!A NI AC CMFEO!
(4) BIEN. TIENE EL 85% DE LAS HABILIDADES YRD E N L vl I c coglual o |Taloile? s O
E Q A Y s |A%] No NN es| R [Eshegn® N
u DR L SN 1 N I v A G N T o D
5) MUY BIEN. TIENE EL 100% DE LAS HABILIDADES L 1 EE e c co A [ P -
n P s s |P A AE s A A ls
] E S S S
NO. REG. NOMBRE TRABAJADOR
21 Profesor 1
2 Profesor 2
3 Profesor 3
4 Profesor 4
6 Profesor 5
7
8
9
10
1 (Malo) 0 0 0 0 0 0 0 0
2 (Suficiente) 0 0 0 0 0 0 0 0
3 (Regular) 0 0 0 0 0 0 0 0
4) (Bien) 0 0 0 0 0 0 0 0
5) (Muy Bien) 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMA: 0 [y 0] [y 0 0] 0] 0|
FORT ALEZAS:




TABLA DE ACTITUDES

RAZON SOCIAL:

DNC DE CAPACITACION

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Hoja 3/3

FECHA DE ELABORACION:

XX-XX-XX

TITULO DEL PUESTO:

PROFESOR DE ASIGNATURA X

SUGERENCIAS:

DEPARTAMENTO: X DESARROLLO
CAPACITACION| X
COORDINACION DE MATEMATICAS, DCB, ADIESTRAMIENTO
INGENIERIA-UNAM
GRUPO DE ACTITUDES COMENTARIOS
CALIFICACION: 1 2 3 4 5 6 7 3
(1) MALO: NO TIENE LOS CONOCIMIENTOS R T P
E R |PR P
s A |LO A A A
(2) SUFICIENTE: CONOCE LO ELEMENTAL. P B |AY U RC D
o A [NE M T TTE
N A J I C o 0o 1P
(3) REGULAR. POSEE EL 70 % DE LOS CONOCIMI| S P P A FT R TA CVA I
AC| SE |E I 0 G 1P I I RN
BO| ER |R E |Ccs A V R PDTS
IM|[ NT [T N [A N AE AAAT
(4) BIEN. TIENE EL 85% DE LOS ﬁ E T E ;C . N: é ? g C| E“é ;
CONOCIMIENTOS DO| DE |AA| Q |URC| A o1 OsNU
AM| ON M u |[EAL| C N Z N TC
5) MUY BIEN. TIENE EL 100% DE LOS D1 C B | \ A ! A DO I
CONOCIMIENTOS s D I Al P |[oLsSs| O Al EE O
Yyo| EA |[LO| O [sAE| N L E NLON
NO. REG. NOMBRE TRABAJADOR
1 Profesor 1
2 Profesor 2
3 Profesor 3
4 Profesor 4
6 Profesor 5
7
8
9
10
1 (Malo)
2 (Suficiente)
3 (Regular)
4) (Bien)
5) (Muy Bien)
SUMA: 0 0 0 0 0 0
FORTALEZAS:




Apéndice lll

AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

Hoja 1
RAZON SOCIAL:  UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FECHA DE ELABORACION:  XX-XX-XX
NO.
TRABAJADOR NOMBRE TRABAJADOR
XX

DEPARTAMENTO: X

COORDINACION DE MATEMATICAS, DCB, INGENIERIA-UNAM

A. CONOCIMIENTOS

FORTALEZAS:

DEBILIDADES:

AREAS DE OPORTUNIDAD

B. HABILIDADES

FORTALEZAS:

DEBILIDADES:

AREAS DE OPORTUNIDAD

C. ACTITUDES

FORTALEZAS:

DEBILIDADES:

AREAS DE OPORTUNIDAD

COMENTARIOS




