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RESUMEN

El subprograma de Formacion de Profesores (S-121) que opera en la Facultad de
Quimica (FQ) desde hace 23 afios, es un proyecto institucional para fortalecer a su
planta docente.

Esta dirigido a estudiantes de ultimos semestres del nivel licenciatura asi como de
posgrado, se lleva a cabo durante dos semestres académicos. Contempla bajo la
modalidad de tutoria, tanto una formacién académica, cuyo objetivo es profundizar
en los contenidos tedricos y practicos de la materia en la que se forman, asi como una
formacion pedagdgica, en donde se propicia la reflexion en torno a la labor docente, a
partir de tomar el Curso Taller “Docencia y Educacion” vy, la realizacion y revision de
video grabaciones sobre el desempefio del Profesor en Formacién (PF) en el aula.

El Departamento de Superacién Académica (DSA) se encarga de operar y llevar a
cabo el seguimiento y evaluacion del subprograma, para lo cual realiza diversas
actividades semestralmente: convocatoria, entrevista, seleccion de participantes,
reuniones de integracion asi como de evaluacion, coordinacion de la valoracion del
desempefio académico y aplicacion de cuestionarios de cierre a todos los participantes.

En esta ponencia presentamos una descripcion detallada de esta propuesta de
formacién docente asi como la ejecucion de este subprograma y algunos resultados y
experiencias.

INTRODUCCION

El Subprograma 121 Formacion de Profesores, se cre6 como una respuesta a la necesidad
de contar con nuevos cuadros docentes para el nivel licenciatura de la Facultad de Quimica.
Desde su inicio, en 1987, ha tenido impacto en la formacion de docentes para el area de la
quimica, quienes se desempenan en distintos niveles e instituciones educativas del pais y
del extranjero. Este subprograma esté dirigido a estudiantes de licenciatura y posgrado que
desean iniciar su formacion docente en las asignaturas en las que la facultad requiera este
apoyo.



ANTECEDENTES

En los afios 70 a partir de la politica estatal de modernizacion educativa y frente a diversos
problemas educativos como: la expansion en la matricula estudiantil, la demanda de
profesores en diferentes niveles educativos, las revisiones y modificaciones de los planes de
estudio en la UNAM, etcétera, se emprendieron en diversas instituciones de Educacion
Superior, acciones tendientes a dar solucion a esta problematica. En la Facultad de Quimica
ante la demanda de profesores surgieron actividades de formacion y actualizacion para la
ensefianza tanto en el nivel de licenciatura como de posgrado, algunas de las mas relevantes
fueron:

En 1972 se estable la especialidad en Docencia de la Quimica. En esta primer etapa
participaron 15 profesores, de un total de 900 aprox., de los cuales s6lo 3 obtuvieron el
diploma.' La especializacion en su segunda etapa se reabre el primer semestre de 1986, con
planes de estudio modificados, el nimero aproximado de participantes fue de 67 de los
cuales s6lo 4 han obtenido el diploma de especializacion.

En 1972 el Centro de Didactica de la UNAM inicia el Programa Nacional de Formacion de
Profesores y se estima que en ¢l participaron por lo menos 200 profesores de la Facultad de
Quimica.

En 1973 el Departamento de Quimica Analitica (uno de los departamentos de la FQ)
organizo diversas actividades para la formacién y actualizaciéon de su personal docente
entre las que se encontraban la Maestria en Quimica Analitica, diversos cursos de
actualizacion en conocimientos del area, ciclo de conferencias impartidas por profesores
invitados, elaboracién y publicacion de material didéactico, asistencia a seminarios y
congresos, etcétera. “Estas actividades relativas a la formacion y actualizacion del personal
académico que particip6 en ellas permitieron subsanar en algunos aspectos las deficiencias
en los conocimientos del area cientifica, sin embargo se puede decir que no han sido
totalmente idoneas para que ofrecieran una ensefianza de la quimica analitica, a nivel
licenciatura que fuera ideal.”

También en ese afo el Departamento de Fisicoquimica inicié un programa de formacion de
profesores en esa area. El programa concluye a finales de 1984 ya que la estructura
administrativa de la FQ en ese momento inicia actividades tendientes a la formacion de
profesores en general.’

En 1980 el Director de la FQ, considera importante reunir en una instancia todas las
acciones de Formacién y Superacion Académica por lo que le encarga a la Coordinacion de
Extension Académica esta labor, la que realiza a través del Departamento de Formacion y
Superacion del Personal Docente el cual tenia la funcion de planear e impartir cursos de

! Quere Thorent, Alain. Formacién de Personal Docente en la Seccion de Quimica Analitica. Documento
interno. Facultad de Quimica. 1987.

> Ibid.

* Torres Aceves Natalia de la. Formacién de profesores en Fisicoquimica. Foro nacional sobre Formacién de
Profesores Universitarios. ANUIES-SEP-UNAM. 1987.



formacion didactica, coordinar la elaboracion de fasciculos sobre temas de especialidad y
asesorar a profesores que estuvieran proximos a su promocién.4 Durante 1981 se realizaron
diversas acciones de formacion, entre las mas relevantes se encuentran: cursos sobre
didactica, publicaciones periddicas denominadas “Didlogos Didacticos” y asesorias
individuales y por area.

En 1986 en el programa de trabajo de la nueva direccion de la Facultad se establecio entre
otros muchos aspectos relevantes, contar con un programa mas intenso de formacion y
superacion del personal docente. Para ello cre6 la Coordinacion de Actualizacion y
Superacién Académica y con ella varios programas que actualmente siguen funcionando
entre los que se encuentran:

Subprograma 121 “Formacién de Profesores”.
Subprograma 122 “Actividades de Actualizacion”
Subprograma 123 “Atencion Personalizada”
Subprograma 124 “Formacion Pedagogica
Subprograma 125 “Especializacion en Docencia de la Quimica”
Subprograma 126 “Desarrollo Profesional”

Subprograma 127 “Formacién Basica en Investigacion”
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Para el disefio y constitucion del Subprograma 121 “Formacion de Profesores” se tomaron
en cuenta las necesidades, los propdsitos, las posibilidades de la institucion, asi como las
experiencias de formacion docente vividas en los diferentes departamentos académicos de
la facultad y de otras instituciones. En ese momento la Facultad estaba atravesando por un
proceso de cambio e implantacion de nuevos Planes y Programas de Estudio. El
subprograma surge con la idea de evitar la improvisacion de profesores. La formacion se
realiza a través de un sistema de tutorias y a partir de la realizacion de actividades de
formacion académica y actividades de formacion pedagdgica.

El subprograma desde sus inicios se encuentra circunscrito a partir de unos Lineamientos,
en donde se establecen las politicas de ingreso, desarrollo, operacion, evaluacion y
seguimiento del mismo. A lo largo de la historia del subprograma, los lineamientos se han
ido transformando y adaptando de acuerdo al momento que vive la facultad. Algunos de los
cambios han sido:

ANO | Motivos de cambio en los Lineamientos del S-121

1987 |Cambios de Planes y Programas de Estudio de nivel licenciatura. La convocatoria
contempla a todas las materias.

1996 |Alta demanda de este subprograma por parte de los participantes. Los
Departamentos Académicos deben justificar sus necesidades para formar
profesores.

2004 |Consejo Técnico de la FQ le asigna al S-121, 420 horas de nombramiento
“Ayudante de Profesor”. Se inicia proceso de seleccion de los participantes y la

* Padilla Altamirano, Maria Elena. Resefia de la historia de la Facultad de Quimica, Tesis recepcional, 1989.
> Las actividades que propone este subprograma son obligatorias para los participantes del S-121, pero
también estan abiertas a los profesores en ejercicio de la FQ.




evaluacion de la formacion académica via los examenes extraordinarios. (Detallado
mas adelante).

2008 |Desde 2005 se vive en la FQ un nuevo proceso de cambio de Planes y Programas
de Estudio de las 5 carreras. A partir de esta etapa la Secretaria Académica de
Docencia indica las asignaturas en las que la Facultad de Quimica requiere para la
formacion de profesores.

DESCRIPCION

En la Facultad de Quimica se imparten cinco carreras: Ingenieria Quimica, Ingenieria
Metalurgica, Quimica, Quimica Farmacéutica Bioldgica, y Quimica de Alimentos.
Actualmente cuenta con una planta docente de 1,274 académicos: 273 son profesores de
tiempo completo y el resto son docentes por horas o técnicos académicos. Su estructura
organizativa, es la siguiente:
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En este contexto institucional, en el subprograma pueden participar alumnos de
licenciatura, posgrado o egresados de la FQ o de cualquier dependencia de la UNAM, con
carrera afin a la Quimica.

Como tutores (T), los profesores de teoria y /o laboratorio de la FQ que estén interesados en
la formacion de profesores y que tengan experiencia docente en la asignatura en la que van
a formar. La estructura del S-121 se detalla a continuacion:

Objetivos
v Iniciar entre los estudiantes con buen nivel académico interesados en la docencia, su

formacion como profesores de licenciatura en las asignaturas que asi lo requiera la
Facultad de Quimica.




v Proporcionar bases pedagogicas que brinden elementos para el mejor desempefio de
la actividad docente.

v Contribuir a que los participantes profundicen en la disciplina en la que se forman
como profesores.

v" Fomentar en los participantes, la integracion de los conocimientos tedricos y
practicos de la asignatura.

v Fortalecer aquellas asignaturas de los planes de estudio de la Facultad que requieran
mejoria.

Caracteristicas

El Subprograma proporciona:

Formacion académica:

La cual se realiza a través de las actividades educativas que, bajo la supervision del tutor de
teoria y /o laboratorio, realice el profesor en formacion en la asignatura en la cual se esta
formando. Entre las que se encuentran: asistencia a clases, preparacion e imparticion de
algunas clases en la que el tutor deberd estar presente, participacion en la planeacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades del curso, participacion en la elaboracion de
material auxiliar para el curso, etcétera.

Formacién pedagdgica (Subprograma 124):

Se realiza a través de la participacion en el “Curso-Taller de Docencia y Educacion” y de
la realizacion y revision de por lo menos una videograbacion por semestre del desempefio
docente en el aula del PF.

Curso-taller: se revisan y analizan aspectos tedricos sobre diversos topicos de la educacion,
también se realizan técnicas vivenciales con los participantes que permiten reflexionar
sobre la persona que realiza esta labor.

Tiene como objetivo: Brindar a los profesores en formacion un espacio para la reflexion y
analisis sobre la docencia y el proceso educativo.

El curso-taller tiene una duracion de un semestre, se trabaja una sesion a la semana (2% h).
Las unidades tematicas que se revisan son:

I. Educacion y su Contexto

II. Aprendizaje y Aula

II1. Planes y Programas de Estudio

IV. Métodos, Técnicas y Medios en el Aula

V. Evaluacion Educativa

Videograbacion: Esta actividad permite al PF mirarse para analizar su actuacion frente a
grupo. Consiste en realizar una grabacion de 10 a 15 minutos aprox., de una clase impartida
por el profesor en formacion. Posteriormente se agenda una cita para la revision y analisis
del video, en ella participan el Tutor, el Profesor en Formacion y la Responsable del
subprograma.



Proceso

1. La Secretaria Académica de Docencia de la FQ en coordinacion con cada uno de los
Jefes de Departamento Académico, determina semestralmente las asignaturas en las
que se requiera la formacion de profesores, asi como el nimero de los mismos.

2. Con la informacion que proporciona esta Secretaria se realiza la difusion de la
convocatoria de participacion al subprograma, via la pagina electronica del
Departamento de Superacion Académica y la de Facultad de Quimica. Asi mismo
en esta pagina se encuentran los Lineamientos del subprograma y los Formatos de
solicitud de ingreso en donde se especifican los requisitos académicos para la

participacion.

3. El nimero de participantes aceptados estara sujeto a los resultados del proceso de
seleccion y a la disponibilidad del banco de horas (420) que la Facultad asigné al S-
121.

4. Al Profesor en Formacion se le contrata con el nombramiento de Ayudante de
Profesor “A” o0 “B” segun sea el caso.

5. El subprograma tiene una duraciéon méaxima de dos semestres. El segundo semestre

estd sujeto a la aprobacion de un examen de conocimientos. Esta actividad se inicia
en el semestre 2003/1 por acuerdo del Comité Académico de Docencia, “los
participantes de nuevo ingreso del S-121 presentaran un examen de conocimientos
de la materia en la que se forman, como requisito para prorrogar su participacion en
é1”°. Este examen sera, el examen extraordinario de la materia, debido a que este
instrumento tiene como propo6sito abarcar todo el temario del programa.

Proceso de seleccion
Contempla los siguientes requisitos que orientan la seleccion:

Academicos
v" % de créditos acumulado en la licenciatura (para contratacion en la institucion)
v" Semestres en que el candidato curso la licenciatura (regularidad)
v" Promedio de licenciatura ( para contratacion)

Con respecto a la asignatura de licenciatura en la que el candidato le interesa formarse:
v" La curso o tiene una equivalente (acercamiento a los contenidos)
v’ Calificacion obtenida en la asignatura (dominio de contenidos)

Estar titulado de licenciatura o tener estudios de posgrado: no son indispensables pero
permiten discriminar. Estos criterios académicos son considerados para asignar un puntaje a
cada participante el cual es un elemento a considerar en la seleccion.

Entrevista

Los participantes que ingresan sus documentos se registran para una entrevista. Esta
actividad, desde sus inicios en 1998, nos proporciona también valiosa informacién para el
proceso seleccion. La entrevista tiene como objetivos:

% Informe anual de actividades de la Coordinacién de Superaciéon Académica de la FQ. Documento interno.
Enero 2003



a) Tener un primer acercamiento con los candidatos a fin de establecer lazos de
comunicacion directa entre los participantes y los coordinadores.

b) Motivar en los candidatos la inquietud por informarse mas detalladamente sobre el
subprograma y

C) Sondeag el conocimiento y las expectativas que tienen los candidatos respecto al
mismo.

La entrevista se realiza de manera individual, es cerrada y de tipo diagndstico. Es audio
grababa en el momento de realizarse. Posteriormente se vacia lo recabado para su analisis
el cual estéd a cargo de los responsables del subprograma.

Para concluir se elabora un Informe General el cual integra los datos de los requisitos
académicos y el andlisis de las entrevistas, éste se presenta al Comité Académico,
designado por la FQ para esta actividad, quien avala frente al Consejo Técnico, la
seleccion.

Acreditacion

Para acreditar y obtener constancia de participacién en el S-121, se deberan cubrir los
siguientes requisitos.

Profesor en Formacion

. Realizar todas las actividades del Subprograma

. Acreditar el Curso-taller de Docencia y Educacion

. Tener una evaluacion satisfactoria por parte de los tutores

. Aprobar el examen de conocimientos de la asignatura correspondiente

. Realizar el andlisis de su desempefio docente en el aula (Video grabacion)

. Asistir a las reuniones convocadas por el Departamento de Superacion Académica
. Tener una evaluacion favorable por parte de los estudiantes con quienes trabajé

No se entrega constancia de participacion parcial ni semestral.

Tutor

. Cumplir con los compromisos adquiridos en el Subprograma

. Entrega oportuna de la evaluacion del PF con quien participa

. Aprobacion del examen de conocimientos por parte del PF a quien forma. En caso

contrario se le pedira al profesor realice un informe de su participacion como Tutor el cual
se pondra a consideracion del Comité antes mencionado.

RESULTADOS

Este subprograma como estrategia de formacion de profesores lleva funcionando 23 afos a
lo largo de los cuales consideramos que ha sido un importante espacio para analizar y
reflexionar sobre aspectos educativos y docentes en la educacion superior y con ello

7 Informe anual de Actividades de la Coordinacion de Superacion Académica de la FQ. Documento interno.
Enero 2003.



contribuir a formar profesores mas integralmente. A continuacion se presentan de manera
puntual algunos de los logros que se han obtenido en este recorrido:

Con relacion a:

Profesores en Formacion

El promedio de participacion semestral en este programa es de 32 candidatos. Hasta la
fecha se han formado un total de 1,600 profesores. En 2003-2 se realiz6 un seguimiento del
S-121, el bloque de anélisis fue de 1987-1 a 2002-2. La aplicacidén de cuestionarios fue la
metodologia a partir de la cual se recolecta la informacion por considerarla la forma mas
adecuada para este fin. Estos se aplicaron a los tutores que se encontraban en la Facultad y
tuvo como objetivo obtener informacion respecto a las actividades relacionadas con el
ambito académico desarrolladas por los egresados del S-121. Se obtuvo una respuesta de
116 profesores (37% de la poblacion considerada), lo que permitié obtener informacion
sobre 248 profesores en formaciéon que habian participado en el S-121 (44% de los
participantes a la fecha del estudio). De este seguimiento se concluy6 que:

v El 65% de egresados de este Subprograma han alcanzado el nivel de posgrado.
Aunque la incorporacién al posgrado no es un objetivo que se persiga directamente
con el S-121, se sabe que brinda a los docentes mayores posibilidades de
profundizar e integrar el conocimiento.

v" El 48% ha impartido clases en el nivel de licenciatura que es el nivel para el cual se
preparan en el S-121. Ademas esto les permite tener experiencia para
posteriormente colaborar con éxito en niveles educativos previos o posteriores a la
licenciatura.

v" Con este Subprograma se apoya la labor de la Facultad de Quimica en la formacion
de recursos para la docencia en el area de la quimica, evitando asi la improvisacion
de profesores y cumpliendo el objetivo del Subprograma de “motivar y preparar a
los estudiantes interesados en la docencia para que inicien su formacién como
profesores”

Actualmente estd en proceso una siguiente etapa del seguimiento sobre los participantes del
subprograma, esta abarcara desde el afio 2003 a la fecha.

Tutores

. El promedio de participacion de Profesores-Tutores tanto de teoria y/o de
laboratorio, hasta antes de 2005 era aproximadamente de 60 por semestre. Posterior
a este afio baja a 50 debido a los cambios efectuados en los Planes de Estudio, ya
que la relacion de la Teoria y el Laboratorio de las asignaturas se reestructura.

. En las reuniones que realizamos con ellos han mencionado que su participacion
como tutores, en la interaccion con el profesor en formacion, les permite reflexionar
y retroalimentar su propio trabajo docente.

. La institucion les reconoce su participacion ya que considera esta actividad en
algunos programas de estimulos.



Departamentos Académicos

. Los Departamentos Académicos con mayor participacion son: Quimica Inorganica y
Nuclear (QIN), Fisicoquimica (FQ) y Quimica Orgénica (QO). Una de las razones
es que éstos departamentos coordinan las materias de primeros semestres y que por
su alta demanda y movilidad de profesores se requiere integrar nuevo personal.

. Actualmente los Departamentos que mas incorporan profesores formados del
Subprograma 121 a su planta docente son los departamentos de QIN, QO, FQ,
Ingenieria Metalurgica (IM), y Alimentos y Biotecnologia (AYBT).

. Actualmente hay departamentos académicos (IM, QO, QIN) que tienen como
requisito para la contratacion de profesores el haber participado en el subprograma,
por el perfil con el que cuentan al final de su proceso de formacion.

Actividades que realiza el personal del Departamento de Superacion Académica

. La ENTREVISTA ha permitido un acercamiento y comunicacion personal con los
interesados en participar en el subprograma. Durante ésta se aprecia la idea que
sobre docencia tienen los candidatos, las experiencias educativas que han vivido y el
interés que hacia esta actividad muestran, a fin de llevar acabo un proceso de
seleccion mas confiable. Con los resultados se retroalimenta a los candidatos y en
algunos casos a los tutores y a los Jefes de departamento. Ademads siempre se
retoman aspectos para integrarlos al Curso-Taller.

. El EXAMEN DE CONOCIMIENTOS, lo presentan un promedio de 32
participantes por semestre. Desde que se inicio esta actividad a esta fecha (16
semestres) so6lo un semestre no ha habido reprobados, por periodo 2 participantes no
aprueban el examen. Esta actividad estd generando diversos cuestionamientos
interesantes respecto a varios factores, por ejemplo: a los exdmenes extraordinarios
como instrumentos evaluativos, a los encargados de disefiarlos, a los programas de
la materia, a los horarios y tiempos en los que se aplican estos instrumentos,
etcétera. Estos aspectos nos acercan a trabajar con profesores (tutores, o sinodales y
autoridades) aspectos relativos a la ensefianza, la docencia y a la evaluacion, topicos
relevantes para el proceso educativo en general.

. Respecto a las actividades del CURSO-TALLER DE “DOCENCIA Y
EDUCACION”, podemos decir que, de las evaluaciones semestralmente realizadas,
vemos que su objetivo como minimo se cumple ya que esta actividad ha generado:
una vision diferente y compleja respecto a lo que es la docencia; una inquietud y
reconocimiento por otros campos de estudio, una postura frente a esta labor la cual
contribuye a una toma de decision asi como una actitud critica ante su propio actuar.
Es importante mencionar que varios de los participantes de este subprograma se
encuentran realizando estudios de posgrado en educacion asi como algunos se han
incorporado a la Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior
(MADEMS).

. En lo que respecta a las VIDEOGRABACIONES, estas han permitido:
v Realizar un trabajo de grupo entre el Tutor, el Profesor en Formacion y la
responsable de analizar el ambiente aulico.
v Permite al profesor en formacion mirarse, es decir, darse cuenta de su hablar,
actuar e interactuar en grupo, como persona y como docente en formacion.
v" Que en el analisis se sintetice lo visto en el Curso-Taller.



v' Mostrar la complejidad entre lo que se cree que se hace y lo que realmente se hace.

v Que aparezca la persona de todos los que intervienen. El video también pone en la
“mira” a la persona y al actuar docente del Tutor, asi como a la actividad y a los
responsables de realizarla y analizarla.

v' Ser un espacio de constante intercambio de ideas, comentarios, sugerencias,
analisis sobre nuestras actividades educativas.

CONCLUSIONES

Revisando y analizando los resultados que tenemos y como consecuencia de la redaccion
de esta experiencia de formacion de profesores, damos cuenta de las fortalezas y
limitaciones que tiene esta actividad. A manera de resumen podemos concluir que:

Es un programa de formacion flexible, ya que ha permanecido en activo, adaptandose a los
cambios de proyectos institucionales que ha vivido la Facultad, asi como también a las
restricciones de tipo presupuestal. Asi mismo se ha adaptado a las caracteristicas de sus
integrantes, de los contenidos de los planes de estudio y de las instalaciones, sin perder de
vista la relacion que un programa como é€ste tiene con un entorno general.

Actualmente cuenta con el apoyo y reconocimiento por parte de la Facultad de Quimica, de
su comunidad, asi como del de diversas instituciones de educacion, sobre todo de nivel
medio superior y superior, que han contratado a profesores que se han formado en este
subprograma.

Sin embargo, todavia quedan aspectos sobre los que hay que incidir y entre los que
consideramos importantes se encuentran:

= ¢l trabajo con los Tutores con el proposito de formarlos en su papel ya que como se
muestra en esta ponencia, la mayor carga de trabajo, seguimiento y evaluacién la
realizamos con los profesores en formacion durante el subprograma.

= continuar con actividades de formacion pedagdgica, que refuercen sobre todo el
importante papel que tiene el profesor, como persona y profesional en la actividad
educativa. Esta actividad de tipo inicial se tiene que reforzar con otras actividades durante
el segundo semestre del subprograma.

= realizar un seguimiento mas puntual sobre los egresados del subprograma via la
comunicacion directa con ellos, con los tutores y con los jefes de departamento.
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