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RESUMEN

La Facultad de Ingenieria ha sido pionera en la formacién de sus profesores, desde la creacion del
Centro de Servicios Educativos (CESEFI) en los afios setenta, hasta la creacion del Centro de Docencia
“Ing. Gilberto Borja Navarrete” (CDD) en el 2003, siempre con el propoésito de mejorar el proceso de
docencia. Recientemente, en el semestre 2010-1, la Secretaria de Apoyo a la Docencia en colaboracion
con el CDD, crearon el Programa de formacion basica, el cual tiene como objetivo proporcionar a los
profesores conocimientos y herramientas basicas que les permitan incorporarse de una mejor manera a
la planta docente y ser mejores guias en el proceso de docencia. EI programa antes mencionado consta
de una reunién de induccién y tres cursos: Formacion en la préactica docente, Asertividad en el aula y
Evaluacion del aprendizaje escolar, los cuales acumulan 60 horas de formacion. En este trabajo se
presenta el programa de formacion basica, las ventajas que representa, su arranque y las perspectivas
en el mediano plazo ya que estamos convencidos de que su implantacion y seguimiento seran un buen
punto de partida para lograr la excelencia en el profesorado de la Facultad de Ingenieria y de otras
instituciones que decidan adoptar programas similares.

INTRODUCCION

La Facultad de Ingenieria (FI) de la UNAM ha sido pionera en la formacion de sus
profesores, destacando la creacion del Centro de Servicios Educativos de la FI, CESEFI, en
la década de los setenta; en los noventas la Coordinacion de Proyectos Académicos y en el
siglo XXI, el Centro de Docencia “Ing. Gilberto Borja Navarrete” (CDD) y la Secretaria de
Apoyo a la Docencia, todos con el propésito de mejorar la practica docente. A finales de los
setentas, se impartio el curso Introduccion a la Didactica, que fue el precursor del curso
“Formacion en la practica docente”, que se imparte actualmente y esta orientado a los
nuevos académicos que se incorporan a la FI; sin embargo, la experiencia hizo ver que un
solo curso, aunque muy conveniente, no es suficiente para proporcionar los elementos
metodoldgicos y de reflexion que requiere un profesor de la Facultad, lo que motivé a la
creacion de un programa para profesores nuevos en la Fl.

ANALISIS

Con el propdsito de unificar los esfuerzos de formacion y capacitacion del personal
académico de la FI, se conformé el Programa Estructural de Formacién Docente,
compuesto por cuatro subprogramas:

1) Diplomado en Docencia de la Ingenieria.

2) Organizacion de cursos de formacién docente.

3) Formacion bésica para docentes de nueva o reciente incorporacion.
4) Incorporacion de areas disciplinares.



El Diplomado en Docencia de la Ingenieria busca que los profesores tengan los elementos
tedricos, metodoldgicos y practicos que contribuyen a profesionalizar su labor docente, es
un subprograma consolidado y actualmente se imparte para la séptima generacion; la
organizacion de cursos se ha desarrollado al interior del CDD y permite definir lineas de
capacitacion en las areas Didactico Pedagdgica, Desarrollo humano y Computo para la
docencia; la Formacion béasica para docentes de nueva o reciente incorporacion es el
subprograma que se desarrolla en esta ponencia; y finalmente la Incorporacion de areas
disciplinares, que actualmente se encuentra en desarrollo en las Divisiones de Ciencias
Basicas y de Ingenierias Civil y Geomatica y posteriormente se desarrollara para el resto de
las divisiones.

Formacion basica para docentes de nueva o reciente incorporacion

Este subprograma inicié su funcionamiento en el intersemestre 2010-1, y consiste en una
reunion de induccion para los profesores que se incorporan a la Fl y tres cursos de 20 horas
cada uno.

La reunién de induccion busca que el académico de nuevo ingreso se integre de una forma
adecuada a la planta docente, conozca sus derechos y obligaciones asi como sus
prestaciones y opciones de superacion. Se han realizado dos reuniones a la fecha, para dar
la bienvenida a los profesores que iniciarian clase en los semestres 2010-2 y 2011-1. La
asistencia a estas reuniones por Division de la Fl se presenta en la gréafica 1.
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Los puntos tratados en las reuniones fueron:

Obijetivo de la reunion.

Presentacion de los profesores asistentes.

Palabras de bienvenida del Director de la Facultad.
Organizacion y estructura de la FI.
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Nociones del marco legal.

Personal académico de la FI.
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Unidn de profesores.

. Colegio de profesores.

10. Formacion académica para profesores en la Fl.
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Tematicas que buscan que los profesores asistentes conozcan la magnitud de la Fl y su
organizacion por divisiones, asi como las nociones y la forma de consultar la ley organica,
el estatuto del personal académico (EPA), el marco institucional de docencia y el
reglamento general de examenes; todos documentos necesarios para una adecuada
incorporacion a la vida académica. Adicionalmente que conozcan sus prestaciones, como
estimulos para el personal de asignatura, asi como las que proporciona el sindicato del
AAPAUNAM a través de la union de profesores de la Fl y las actividades que desarrolla el
Colegio del personal académico de la FI, como foros y conferencias. Finalmente, en la
reunion se comentan las principales opciones para la formacion y superacion académica
que brinda la Facultad, como son los cursos disciplinares que cada division organiza, los
cursos del Programa de Actualizacion y Superacién Docente (PASD) y los cursos que
imparte el CDD, que complementan la formacion integral del docente en las areas
didactico-pedagdgica, desarrollo humano y cdmputo para la docencia.

Los cursos que conforman el subprograma de formacion basica son: Formacion en la
practica docente (o su equivalente en linea: Elementos basicos de la didactica), Evaluacion
del aprendizaje escolar y Asertividad en el aula, cada uno de 20 horas para totalizar una
formacion bésica de 60 horas.

El primer curso que se propone es el de Formacién en la préctica docente, cuyo objetivo es
que el profesor identifique los fundamentos del proceso ensefianza y aprendizaje y de la
didactica general, incorpordndolos de manera reflexiva y practica a su labor docente. En su
contenido destacan temas de motivacion, planeacion, evaluacion y comunicacion en el aula.
El segundo curso que se propone es el de Evaluacion del aprendizaje escolar, cuyo objetivo
es introducir al participante en el conocimiento del proceso de la evaluacion del aprendizaje
escolar e instrumentar una estrategia de evaluacién para la primera unidad del programa de
la asignatura. En su contenido destacan las definiciones de evaluacion, aprendizaje y
ensefianza, los instrumentos y técnicas de aplicacion en el salén de clase, algunas
estrategias de evaluacion y la autoevaluacion. Estos cursos corresponden al area Didactico
pedagdgica.

El tercer curso es el de Asertividad en el aula y tiene como objetivo que el docente
identifique y analice los conceptos basicos de la asertividad y la comunicacion para mejorar
las condiciones socio-afectivas en el aula, propiciando respeto, cordialidad y adecuado trato
personal entre sus estudiantes y demas personas que lo rodean. En su contenido destacan la
definicién de asertividad, la conducta asertiva, las caracteristicas de una persona y un
profesor asertivos asi como la comunicacion en el aula. Este curso pertenece al area de
Desarrollo humano.



A partir de la puesta en marcha del subprograma, se han entregado 100 diplomas por
asistencia a los cursos y la distribucion por division se muestra en gréafica 2, en la cual se
observa un claro incremento con respecto a las imparticiones anteriores al subprograma,
mostradas en la grafica 3, con 35 constancias entregadas.
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Asistencia a cursos antes del subprograma
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Si bien el avance en la asistencia es considerable, ain no es suficiente. De los 100
académicos que las divisiones enviaron como de nueva incorporacion para los semestres
2010-2 y 2011-1, la asistencia a cursos aun es baja, aunque debe considerarse que los
profesores que iniciaron clase en el semestre 2011-1, tuvieron muy poco tiempo para
inscribirse a éstos cursos. La asistencia se observa en la gréafica 4.



Asistencia de profesores de nuevo
ingreso 2010-2, 2011-1
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Un profesor ha cubierto los tres cursos y s6lo 16 han acreditado algin curso del
subprograma de formacion basica. Sin embargo, al considerar a todos los profesores,
incluyendo a los que ya estaban impartiendo clase cuando se puso en marcha el
subprograma, la asistencia es satisfactoria, considerando que esta planeada para que los
profesores cubran los tres cursos en una plazo de dos afios, cuatro semestres, de los cuales
ya ha transcurrido semestre y medio. Llama la atencion un profesor que cubrio tanto el
curso “Formacion en la préctica docente®, como el curso en linea “Elementos basicos de la
didactica”, contabilizando cuatro cursos de formacion basica.
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En el mediano plazo puede hacerse un seguimiento de los profesores que han tomado los
cursos de formacion basica y los profesores que no los han tomado, contrastando algunos
elementos como acreditacion y puntuacion en la encuesta del “Programa de evaluacion del
proceso ensefianza aprendizaje”, que aplica la Facultad todos los semestres. Esto permitiria
realizar una evaluacion de los beneficios del “Subprograma de formacién basica”.



CONCLUSIONES

El subprograma de “Formacion bésica para docentes de nueva o reciente incorporacion” ha
arrancado con éxito y los resultados dan pauta para considerar que en poco tiempo
beneficiara a mas profesores, lo que impactard en académicos mejor preparados para
ejercer la préactica docente de la ingenieria. Al realizar el analisis de contraste de los
profesores que han participado en el subprograma y los que no, se podran reorientar los
esfuerzos para la mejora continua de éste. De aproximadamente 200 profesores que fueron
invitados a participar en el subprograma en enero de 2010, han asistido 67 a tomar al menos
un curso, lo que indica un impacto del 33%, esto nos indica que es muy probable que se
cumpla el objetivo de capacitacion al término de los cuatro semestres previstos por el
subprograma.
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